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Blizime se zacCatku treti velké kapitoly noveho vedeni jedné z nejvétsich
spolecnosti na svete. V minulém dile rozebral Radim tézkou ulohu Tima Cooka
v roli feditele firmy, kdy prebiral otéze po zesnulém Stevu Jobsovi. Ja bych se
radéji zameéril na jeho mladsiho nastupce, kterému se budou zaméstnanci

zodpovidat od zafi.




ned na uvod zarazim vSechny detailis-

ty. Jasné, Ze Apple mél vice provoznich

fediteld a byla by chyba na né nevzpo-

menout. Soucasné ale véfim, Ze mi pro-
minete, kdyZ se nebudu vracet tfeba k Spindlerovi
nebo Ameliovi. I kdyZ vSech pét rediteld pred
Jobsem zanechali svou stopu v historii spole¢nos-
ti, nepovazuji jejich obdobi za tak unikatni, jako ta
Jobse, Cooka anebo bliZici se Ternusovo.

TRI RUZNA OBDOBI

Jobsova éra byla zndma skvélymi napady, které
posouvaly produkty na novou trovern. Taky se
technologie stdle rozvijela, takze prakticky kazdy
novy model byl nékolikandsobné lepsi. Vzdyt i jen
prvni iPhone mél zadni kameru s rozliSenim 2
Mpx nebo 4 GB interniho dlozi$té, coZ ndm dnes
muZe pripadat k smichu. To nebylo téZzké o rok
pozdéji prekonat.

Cookova éra zase ukdzala uméni stability a zlep-
Sovani dodavatelského retézce. Zaroven uz ale
Tim musel bojovat i na jinych frontich, prede-
v$im v soudnich sinich nebo s rozsitujicimi se zdko-
ny na ochranu osobnich tdaji v Evropé. A zijem
o zkvalitnéni (nebo alespoii o udrZeni dostateéné
funkéniho) Zivotniho prostiedi byla dalsi oblast, se
kterou si Steve nemusel délat velkou hlavu.

Ted je ale potfebné opét néco jiného. Zakaznici mohou
mit pocit, Ze Apple neinovuje dostate¢né rychle. iPho-
ne vypada kazdy rok skoro stejné, pro rozsifenou reali-
tu zatim neexistuje ditvod, aby se stal masovym produk-
tem a evropské regulace mohou mit dopad na dostate¢né
prodeje zdkaznikim, ke kterym se nedostanou vsech-
ny funkce v€as. Boj o kvalitni zaZitek s podporou umélé
inteligence taky zatim nevypada na vyhranou valku,
kdy?Z je zapottebi smlouva s Google. Jednoduse, ani John
Ternus to nebude mit jednoduché, prestoze prebird
finan¢né stabilni firmu s dobfe nastavenymi procesy.

John Ternus to nebude mit jednoduché, prestoze prebira financné

stabilni firmu s dobfe nastavenymi procesy.
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KDO TO JE?
Ted se ale zaméfme na to, kdo vitbec John Ternus je.
Co o ném mizeme zjistit? Vzhledem k tomu, Ze neni
aktivnim na socidlnich sitich a snazi se byt vice
ukryty pred médii, nékteré informace ani nevypa-
trame. Napriklad nékteré zdroje uvadi jako datum
narozeni kvéten 1975, ale najdete i rok 1976. Pro nas
to ale neni podstatné tak, jako naptiklad jeho vzdé-
ldn{ na univerzité v Pennsylvanii, kde studoval obor
mechanického inZenyrstvi.

Jeho kariéra v Applu za¢inala v roce 2001, tedy
v dobé, kdy se k zdkazniktim dostal prvni iPod.
Pritom prisel jako Clen tymu produktového desig-
nu a jeho prvni price byla na displeji Apple Cinema.
0d roku 2013 pak zacal délat viceprezidenta hard-
warového inZenyrstvi pod Danem Riccio, a mohl
se tak podilet na vyvoji produktt jako jsou iPad,
Mac nebo (tehdy jesté budouci) AirPods. Nakonec

v roce 2020 dostal svéfenou nejcennéjsi oblast

ve vyvoji — iPhone, kdyZ nahradil byvalého $éfa celé

divize. Navic mu v roce 2022 spadla do klina i dalsi
sekce hardwaru, a to Apple Watch.

Nékteré novinové sloupky ho diky zakulis-
nim vypovédim zaméstnanci oznacovaly jako nej-
mlads$iho ¢lena vikonného tymu ve vedeni spolec-
nosti. Casto o ném mluvily jako o charismatickém
muzi, ktery je velmi oblibeny. Je jasné, proc se
o ném média (véetné naseho magazinu) nékoli-
krat pochvalné zmirtiovala v souvislosti i s moZnou
budoucnosti $éfa celé spoleCnosti. Kdyz se tedy letos
objevilo oficidlni potvrzeni na webovych strankach
Apple, uz to bylo jen razitko za spekulacemi.

Obecné vzato jde o osobu, kterou bude jednodus-
§i mit rdd, neZ tomu bylo v ptipadé rdzného Jobse.
Soucasné ale dokaze byt rozhodny a bude se zamé-
fovat vice na produkty neZ na jednotliva baleni kar-
tonu a pocet iPhont na jedné paleté. Ostatné to uz
mu predpripravil Tim Cook.

Jeho kariéra v Applu zacinala v roce 2001, tedy v dobé, kdy se

k zakaznikdm dostal prvni iPod. Pritom prisel jako ¢len tymu

produktového designu.
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POSTUPNE SKOLENi

Ternus mi za sebou i nékolik tspésnych predstave-

ni novych produktt primo z pédia nebo z predto-
Cenych lokaci. Mezi ty nejvyznamné;jsi patfi t¥eba
MacBook Pro nebo redesignovany Mac Pro z roku
2019. J4 ale vidim jeho nejvétsi test, kdyz mél v roce
2018 svétu ukézat velky posun v designu u iPadu
Pro. Kazdy si bude pamatovat, Ze $lo o prelomo-
vy skok u iPadu vzhledem k absenci Home Buttonu
a nastupu biometrické autentizace pomoci Face ID,
jak ji zndme uz dnes.

Jedna zajimavost: pokud posledni roky sleduje-
te Ternuse pozornéji, miiZete si vS§imnout, Ze byl vel-
kym priznivcem standardnich Apple Watch, prestoze
model Ultra byl uz tou dobou na trhu. Ale v posled-
nich letech, jak byl nejspi$ pfipravovan na roli prv-
niho muZe spole¢nosti, pravdépodobné musel pre-
jit na nejvyznamnéjsi model, ktery spole¢nost nabizi.
Nebo si Apple Watch Ultra jednoduse oblibil.

CO HO CEKA?

Uz jsme se toho kratce dotkli. Zkusme se podi-

vat na hardware. Apple Watch se sice dobte proda-
vaji a kategorie maji jasné nastavené, ale zdklad-
nimu modelu chybi poradny kus inovace nékolik
poslednich let. Model Ultra si taky mnoho novi-

nek ve druhé a treti generaci nepfinesl. Zaroven je
z&pésti mistem, kde by se skvéle hodilo mit umé-
lou inteligenci v jazyce, kterym uzivatel mluvi. Dnes
uz dokdzeme velmi dobfe ovladat Al ze svého tele-
fonu, i kdyZz ndm pracuje na desktopu klidné vzdéle-
né nékde doma. Mit svého asistenta kdykoliv u sebe
na ruce, to by byl jiny pribéh.

Pravdou je, Ze Ternus byl jednim z lidi, kteti stali
za prechodem od Intelu na Apple Silicon. TakZe Macy
to maji asi dobré. MacBooky letos zaziji asi i velky
boom diky modelu Neo, ktery se tési nebyvalé oblibe.

iPhone asi preskocime, protoze v tomto zatizeni
uz toho neni moc co vymyslet, kromé par drobnosti.

Ternus ma velkou vyhodu, ze personalni zmény, véetné téch

na vysokych pozicich, se udaly jesté v roce 2025. | kdyz to byl dost

turbulentni rok, osm meésicl, kdy se tymy usadi, neni malo casu.
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Je to poznat i z klesajiciho prodeje chytrych tele-

fon® napric¢ trhem. iPady po letech dostdvaji ¢im
dal smysluplnéjsi softwarovy update, na ktery roky
Cekaji. A i kdyz iPadOS 26 byl v né¢em krokem zpét,
Apple slySel natikani uzivatelt a nékteré funkce
postupné vratil. Stroj je to skvély, ale software bude
jesté treba ladit.

NEBUDE TO LEHKY BOJ

Nejvétsi otazniky zistdvaji u domdcich produk-
tl, rozs§ifené reality a umélé inteligence. Apple
TV ani HomePod ptes mnoho spekulaci letos
nedostaly novéjsi verze. Navrat wifi router si
preje také nemalé procento uzivateld. Vision Pro
je skvély pohled do budoucnosti, ale uzivatelskd
zékladna je zatim velmi mald. Opravdu se zatim
nejednd o masovy produkt, ktery byste chtéli
denné pouzivat. Tady se snad dockdme do par let
standardné vypadajicich bryli. AI je samostatna
kapitola. Jak uZ minule trefné zmirnoval Radim,
podobnost s Mapami tady je. Rozhodnuti nekomu-
nikovat verejné problémy ani dal$i zdrzeni opét
nevypadaji dobre.

TakZe md pred sebou mnoho tkolt. Kdyz si to
ale shrneme, md za sebou dobrou prapravu. Za¢inal
s tvrdym a chladnym Stevem Jobsem. To mu
pomohlo se vice zocelit vici spolupracovniktim, coz

pravdépodobné prispélo tfeba k odchodu takové-

ho Alana Dye v minulém roce. Zarovei je ale stdle
zameéreny na produkt, na to, jak se s nim zdkaznik
bude citit, jaka kvalita bude kladena na zpracovani
a funkce. Nebude to jen o cené a tabulkéch, prestoZe
k tomu maji v Applu samostatné tymy.

POZITIVNi VYHLED
Ternus md velkou vyhodu, Ze persondlni zmény,
vCetné téch na vysokych pozicich, se udaly jesté
v roce 2025. I kdyz to byl dost turbulentni rok, osm
meésict, kdy se tymy usadi, neni malo ¢asu. Navic
treba v designérském tymu je Steve Lemay také
oblibeny. Pokud mdte takto oblibené osoby, jako je
Lemay a Ternus, vysledky by na sebe nemély nechat
dlouho cekat.

Také proto, Ze on sdm je inZzenyrem, bude se
na svét divat jinyma oc¢ima neZ Cook. Neni to jen
profese, je to jiny pohled na svét. Moznd mdte pra-
tele, ktefi jsou architekti, designéri nebo studova-
li gastro. KdyZ s nimi jdete na prochazku, vernisiz
nebo na veceti, vS§imadte si, Ze je jejich pohled odlis-
ny? Ze si v8imaji jinych detaildi, neZ které pochytite
vy? Pfesné v tom je Ternusuv pristup odlisny. Pokud
je pravda, co se v médiich objevuje, Ze je Ternus
hlavni osobou za MacBookem Neo, tak se nemame
¢eho bat. Ceka nas novy tern. @
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