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Za dobu, co sleduji Apple, jsem jeste necetl tak vasnivé komentare. Vlastné ani

kdyz zacinal Tim Cook jako provozni reditel firmy, ani kdyz koncil, ani pfi fiasku

s Mapami, nebo kdyz firma predstavila prvni Apple Watch ¢i Vision Pro. Pritom

se to dalo delsi dobu predpokladat a sam Apple nas dopredu varoval.

co se jedna? O nejvétsi zdrazova-

ni produktovych rad spolecnos-

ti v historii. O nezavinéné zdraZeni,

na které doplati uzivatelé. Ale mozna
také zamérné, které slo posledni skoro dvé dekady
do kapes akciondri spolecnosti. Zalezi totiz na Ghlu
pohledu, prvni zdani totiz maze klamat. Proc?

ProtoZe narativ se dost mtize ménit podle toho,
jestli fandite spole¢nosti a budete za ni stat za vSech
okolnosti. Nebo jestli budete objektivnéjsi a bude-
te se kriticky divat i na argumenty protistrany.
Faktem zfistava, Ze v Ceské republice se zvyseni cen
MacBooki, iPadti a Apple TV velmi citelné dotkne
uzivatel. HomePod mini sem nefadim, protoze
Apple jej u nds oficidlné neprodava.

Kdyz bych se vas zeptal na to, co povazujete za pré-
miovy produkt, vase odpovédi by se lisily. Nékdo by
jmenoval luxusni hodinky, nékdo jiny tfeba konkrét-
ni model auta, a jesté nékdo jiny skvélou dovolenou
na ostroveé o rozmerech tri krat tri kilometry. Prosté
pro kazdého je prémiova véc v nécem jiném. Applu se
v poslednich dvaceti letech darilo priblizit béznym
lidem kvalitni produkt, ktery byl cenové dosazitel-
ny. Nemuseli kviili nému prodat ledvinu (i kdy# zname
takové ptipady), aby si mohli pofidit novy model tele-
fonu nebo tabletu. Takovou dobu se mu datilo budovat
néco, co se moznd ted zborti jako domecek z karet.

PREMIOVOST NEBO STANDARD?
Znacka ted bude pro nékteré jesté prémiovéj$im
nidkupem nez pred par mésici. Pficemz je pottreba
zminit, ze takovy MacBook Air se od svého predsta-
veni tésil velké oblibé nejen kvili barvam, ale i diky
dostacujicimu vykonu, a hlavné cené. Celkovy mix
byl nastaveny tak precizné, ze Apple sdm byl pre-
kvapeny rychlosti, s jakou se vyprazdnovaly sklady.
Jenze od brezna uteklo hodné vody.

Mezitim ceny paméti rostly stejné skokové jako
kdysi hodnota bitcoinu. Tim nds ale varoval uz
na zacatku roku 2026, kdy v reakci na dotaz ohled-
né této komponenty zminil rostouci cenu a slabou
dostupnost. Opétovneé se k tématu vyjadril po ozname-
ni dalsich financ¢nich vysledki na konci dubna 2026.
Tam specificky r'ekl, Ze v predchazejicich obdobich
mely tyto ceny na Apple jen maly dopad, ale ocekava
signifikantni nartst cen paméti v nasledujicim ctvrt-
leti. Zajimavé bylo, Ze zminil, jak tyto naklady budou
mit v budoucnu ¢im dal vétsi vliv na celé odvétvi.

VAROVANI DOPREDU

Jeho varovny komentar z poloviny ervna mél byt
jasnym signalem pro vSechny nadSence do elektro-
niky. To uz mluvil o stoleté povodni, ktera se vali
na vSechny firmy. Néco, co za uplynulych 40 let

v oboru nevidé€l. Zdrazeni oznacil za nevyhnutné,
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a tak jsme jen mohli ¢ekat na datum zdraZeni cen.
To prislo jen o tyden a den pozdéji.

Ceny stouply o desitky procent u iPadi, MacBook1,
iMacu, Apple TV a HomePodu mini. Naopak akcie
spole¢nosti po ozndmeni padaly dolt. Jakd je ale
pri¢ina zdrazovani? Zkracené by se dalo rict, ze
poptdvka po umélé inteligenci. Al spottfebuje obrov-
ské mnozstvi energie a paméti. Ta prvni potfe-
ba se da jesté vyresit logisticky, je mozné investovat
do pokrocilejsi nebo zelenéjsi technologie. A pri-
padné i stavét vykonné elektrarny. Ale s paméti je
to jiny pribéh. Jeji vyroba zabere cas, jeji spotte-
ba je pro vypocetni modely nesrovnatelné vyssi nez
do laptopt na praci s grafikou nebo videoobsahem.
Néklady rostou a firmy hledaji cesty, kdo je pokryje,
protoze z vlastnich marzi se jim ukrajovat nechce.

V marketingu existuje koncept ,cenové kotvy*.
Apple ji po 1éta vyuzival mistrné: nastavil latku tak
vysoko, Ze i drahé produkty vypadaly v kontextu

celého portfolia jako rozumni investice. Jenze dnes-

ni situace je jind. Apple se dostava do pasti vlastni-
ho tspéchu. Tim, Ze roky piloval efektivitu doda-
vatelského fetézce k dokonalosti, se stal extrémné
zranitelnym vaci jakémukoliv vykyvu na strané
dodavateld.

KdyZ dnes Apple zvedd ceny, neprovadi jen
prostou matematickou operaci pro pokryti
nakladt. Provadi riskantni psychologicky expe-
riment. Sleduje, kde lezi hranice loajality. Pro
vérné fanousky je zdrazeni ,dani za ekosystém
Applu“ - je to cena za pohodli, bezproblémovou
synchronizaci a status. Pro béZného uzivatele,
ktery potfebuje ,prosté jen pocitac na prici® je
to ale bod zlomu.

CO TO ZNAMENA PRO NAS?
Pokud bude trend ristu cen komponent pokraco-
vat, Apple bude muset volit mezi dvéma zly: bud

Ceny stouply o desitky procent u iPadl, MacBookd, iMacu,

Apple TV a HomePodu mini. Naopak akcie spolecnosti

po ozndameni padaly dold.
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dale zvySovat prodejni ceny, nebo vyrazné snizo-
vat specifikace zdkladnich modelt. Osobné se oba-
vam druhé varianty. Zatizeni, kterd byla jesté loni
»idedlni volbou pro kazdého“, se mohou stét stro-
ji, které budou po dvou letech vyzadovat upgra-
de kvili nedostatku opera¢ni paméti nebo tlozné-
ho prostoru.

S kazdym takovym zdraZzenim roste atraktivita
repasovanych (refurbished) a bazarovych stroji.
Apple tim paradoxné mtze kanibalizovat vlast-
ni prodeje novych zatizeni. Uzivatelé budou své
stavajici stroje pouzivat o rok ¢i dva déle, proto-
Ze ndkup nového MacBooku uZ nebude davat eko-
nomicky smysl.

Ackoliv je ekosystém Applu ,zlatou kleci® i ta ma
své tnikové cesty. S tim, jak se rozdily ve vykonu
mezi procesory ARM od Applu a konkurenci (v kom-
binaci s optimalizovanymi systémy) za¢inaji stirat,
budou mit uzivatelé méné raciondlnich divodd, pro¢
akceptovat prémiovou prirazku.

Apple se nyni nachdzi v pozici, kdy musi pre-
svédéit zdkazniky, Ze jejich ,prémiovost” nespociva
jen v hardwaru, ktery je ¢im dal drazsi, ale v soft-
warové nadstavbé a funkcich umélé inteligence,
které maji teprve prijit. Problém je v tom, Ze zatim-
co za pamét v MacBooku platime hned, slibovanou
revoluci v umélé inteligenci teprve vyhliZzime.

DANE A SMRT
Zustdva tedy otdzka: Bude tato ,dail z AI“ dlouho-
dobé udrzitelnd, nebo jsme svédky momentu, kdy

Apple poprvé za dlouhou dobu narazil na realitu,
kterou ani jeho marketingové oddéleni nedokaze
ohnout ve sviij prospéch? Odpovéd ndm daji aZ pris-
ti kvartdlni vysledky. Pravé ty ndm totiz prozra-

di to nejpodstatnéjsi: kolik z nds bylo ochotno tuhle
novou ,prémiovost” bez reptni zaplatit.

Sledovat Apple v roce 2026 je v mnoha ohle-
dech jiny zazitek neZ pred lety. UZ to neni jen
o tom, kdo prijde s tenc¢im telefonem nebo lep-
$im displejem. Je to o boji o zdroje, které pohdnéji
novou digitdlni revoluci. At uz je zdraZzeni produk-
tl logickym vytsténim globalni situace, nebo jen
snahou udrzet marzZe na historickych maximech,
jedna véc je jista: Apple se méni. Znacka, ktera
kdysi chtéla ménit svét dostupnymi technologi-
emi, nyni definuje, kolik jsme ochotni obétovat,
abychom v ném mohli ztstat. A soudé podle prv-
nich reakei trhu ani Apple si nenf jisty, jestli jsme
tu cenu ochotni zaplatit vSichni.

Jak vnimdte aktudlni cenovou politiku vy? Je pro
vés cena stdle druhotadd, pokud dostanete produkt,
na ktery jste zvykli, nebo je toto zdrazeni momen-
tem, kdy se zaCnete poohliZet po alternativach - je
to nutné zlo, nebo poc¢atek konce jedné éry? @
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